Forligstekst i forbindelse med aftale om budget for perioden 2015-2018

Indledning

Baggrunden for denne forligstekst er forligspartiernes gnske om at ledsage budgetaftalen med en tekst, der
beskriver vilkar og forudsaetninger for budgetaftalen.

Forligpartierne er Venstre, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det konservative Folkeparti, Det radikale
Venstre og Enhedslisten.

Partierne bag aftalen er enige om signalere, at der fortsat er brug for en stram styring af budgettet, hvorfor
der kun i beskedent omfang er mulighed for at udvide budgettet, medmindre der findes finansiering
gennem besparelser pa andre omrader i budgettet. Partierne er endvidere enige om, at det er et afggrende
fundament, at budgettet giver de bedst mulige rammer for veekst og udvikling i Varde Kommune, men
samtidig er partierne ogsa enige om, at ogsa velfungerende tilbud pa de store serviceomrader som fx skole,
xldrepleje og daginstitutioner er vaesentlige parametre, hvis Varde Kommune skal vaere en attraktiv
kommune for erhverv og tilflyttere. Partierne bag budgetaftalen er endvidere enige om, at der ogsa i det
kommende ar er behov for en taet budgetstyring med manedlige budgetopfglgninger, ligesom
Fagudvalgene ikke bgr fremsende gnsker om tillaegsbevillinger, uden at der ogsa fremsendes forslag til
finansiering.

Maltal

Som grundlag for budgetaftalen er partierne bag budgetaftalen enige om, at fglgende maltal har dannet
grundlag for budgettet:

1) Kassebeholdning pa 125 mio. kr.
2) Anlaegsniveau pa 80 mio. kr. excl energirenoveringer og aldreboligbyggerier.
3) Ueendret skat og grundskyld

Partierne anerkender dog ogsa, at den budgetmaessige situation i forbindelse med kommende
budgetleegninger kan ngdvendigggre en justering af ovennavnte mal.

Visionsproces

Varde Kommune er i gang med en visionsproces, der skal udmgnte sig i en bedre sammenhangskraft i
kommunen, ligesom visionen skal danne grundlag for, at kendskabet til kommunen kan gges. Det
forventes, at visionen vedtages i Igbet af efteraret 2014. Forligspartierne er enige om, at der af de afsatte
midler i udviklingspuljen (se nedenfor) skal anvendes midler, der kan bidrage til, at visionen understgttes af
konkret handling. Herudover er det forligspartiernes forventning, at alle fagudvalg vil ggre en indsats, for at
visionen far liv i de forskellige dele af organisationen.

Vaekst og udvikling

For forligspartierne har der vaeret afggrende, at budgettet danner mulighed for, at Varde Kommune kan
fastholde og yderligere styrke sin erhvervsservice, sa der bliver stigende beskaeftigelse og bosaetning. Det
betyder, at der i alle dele af administrationen skal vaere fortsat fokus pa vaekstfremme og at Varde



Kommune kan yde en optimal service pa omrader, der er relateret hertil. Og forligspartierne er enige om at
viderefgre en ekstra stilling til en erhvervsbyggesagsbehandler for herved at bidrage til at fastholde og
udbygge de gode placeringer i 2014 i forskellige erhvervstilfredshedsanalyser.

| budgettet er der endvidere skabt mulighed for fglgende tiltag, som kan fremme erhverv, turisme og
bosatning:

Udviklingspulje:
Der etableres en udviklingspulje med fglgende formal:

”Det foreslas, at udviklingspuljen kan anvendes til finansiering af udviklingsbetonede tiltag, som fremmer
kommunens vision eller tiltag vedrgrende erhverv, turisme, bosatning og veekst eller som i gvrigt ligger
inden for de satsninger, som fastlaegges af Byradet via planstrategien. Endelig kan puljen anvendes til
aktiviteter, som ogsa udlgser tilskud via Vaekstforum eller lignende.

Der kan enten veere tale om tilskud til konkrete aktiviteter (som der kan ydes tilskud til i henhold til
kommunalfuldmagten), eller finansiering af bredere tiltag, som fremmer ovennavnte tiltag.

Tilskud fra Udviklingspuljen kan maksimalt ydes for tre ar.
Udviklingspuljen ligger inden for @konomiudvalgets budget.”

Forligspartierne har tilkendegivet, at puljen efter konkret beslutning ogsa kan anvendes til stgtte af
projekter, der hidrgrer fra Udviklingsradene.

Aktiv byggemodningspolitik.

Forligspartierne er enige om at der skal fgres en mere aktiv byggemodningspolitik. Der skal —inden for
budgettets rammer — ggres en yderligere indsats for at markedsfgre Varde Kommunens byggegrunde,
ligesom det skal vurderes hvorledes den fremtidige byggemodning i hgjere grad kan understgtte
kommunens salg af grunde til gavn for boszetningspolitikken. Forligspartierne anmoder forvaltningen om at
udarbejde en indstilling herom.

Kultur og Fritid:

Forligspartierne ser frem til en realisering af Tirpitz-museet, men man er ogsa optaget af mulighederne for
at fa realiseret et flygtningemuseum i Oksbgl, hvorfor der afsaettes 1,5 mio. kr. til en yderligere fremdrift af
dette projekt.

Forligspartierne er enige om, at der afszaettes 500.000 kr. til udarbejdelse af en masterplan for Varde
Fritidscenter. Formalet med planen skal vaere at fa belyst, hvad der skal til for at udvikle Centret til et
center, som kan veere et af de st@rre idraets-fyrtarne for hele Sydvestjylland med gode muligheder for savel
idraet, overnatning, konferencer mv. Sidelgbende hermed afszaettes 8 mio. kr. til implementering af
halplanen, sa det sikres, at der er gode og attraktive haller i alle dele af kommunen.

Kommunens bygninger:



Forligspartierne er enige om at anvende yderligere 12 mio. kr til vedligehold af kommunens bygninger. Pa
den made sikres kommunens bygningsmaessige vaerdier, og samtidig vil det ggede fokus pa vedligehold give
flere opgaver til handveaerkere mv. Sidelgbende hermed vil der blive gennemfgrt en bygningsanalyse med
det sigte at fa optimeret anvendelsen af kommunens bygninger. Forligspartierne er endvidere enige om at
bede om en konkret analyse af efterslaebet pa bygningsvedligeholdet, sa der kan skabes viden om, hvad der
konkret skal til, for at dette efterslaeb kan reduceres.

Forligspartierne vurderer endvidere, at kommunen har flere bygningsarealer end det, der er brug for.
Forligspartierne er derfor enige om at igangseaette en bygningsanalyse, som skal kvalificere grundlaget for
den fremtidige bygningsanvendelse. Herigennem forventer forligspartierne at kunne spare penge fra 2016.

Udvikling i by og pa land

Udvikling af Varde

Tidligere vedtagelser om omradefornyelse i Varde Midtby udbygges med yderligere projekter, sa det
samlede budget for omradefornyelsen i Varde by nu udggr 34,3 mio. kr. En del af omradefornyelsen vil
indebaere en realisering af Kultur-spinderiet, ligesom der afsaettes 0,5 mio. kr. til afvikling af en
arkitektkonkurrence for kulturspinderi-grunden. Det forventes, at disse projekter vil motivere til flere
private investeringer i byen.

Der foretages i 2015 en naermere beskrivelse af muligheder og budget for etablering af et toilet i
havneomradet i Varde til udfgrelse i 2016.

Landdistriktsudvikling

Der gennemfgres en omfattende byforskgnnelse og omradefornyelse. Der afsaettes saledes 9,5 mio. kr. til
byforskgnnelse og byudviklingsplaner med det sigte at skabe mere attraktive byer og landsbyer.
Forligspartierne er enige om at taenke anvendelsen sammen med puljen til landsbyfornyelse.

Der bygges endvidere en ny bgrnehave i Arre med plads til 70 bgrn. Forligspartierne forventer, at dette
byggeri yderligere vil styrke mulighederne for en fortsat udvikling af Arre.

Endelig afsaettes 3 mio. kr. til byfornyelse i forbindelse med kloaksepareringer.

Der afsaettes 5 mio. kr. til en restaurering af Holme A, som vil bidrage til at forbedre vandmiljget og
naturgenopretningen af omradet omkring Karlsgaarde Sg.

Herudover afsaettes fra 2016 250.000 kr. til en forbedring af vandmiljget i kommunens vandigb.

Forligspartierne er endvidere enige om, at Varde Kommune inden for en naermere fastsat belgbsgraense vil
finansiere udlaeg for LAG-midler, indtil disse udbetales fra relevante ministerier.

Infrastruktur

Varde Kommune er blevet karet som arets cykel-kommune. PA baggrund heraf og pa baggrund af, at
cykelstier bidrager til sdvel at binde kommunen sammen som til at styrke den stigende cyklisme er



forligspartierne enige om at afsaette yderligere 13 mio. kr. hertil. Forligspartierne forventer endvidere, at
den yderligere satsning pa cykelstier vil give sikrere skoleveje og fremme folkesundheden.

Forligspartierne anmoder om, at der i 1. halvar 2015 foretages en naermere vurdering af mulighederne for
mere hensigtsmaessige ringetider i folkeskolen, hvilket stiller krav om en anden tilretteleeggelse af buskgrsel
til skolerne. Der skal endvidere foretages en vurdering af mulighederne for bedre kollektiv trafik for
borgere i landdistrikterne.

For at muligggre fremtidig prioritering af renovering af vej gennem Blavand opfordrer forligsparterne
formandsskaberne for grundejerforeningerne i Blavand til ssmmen med forvaltningen at udarbejde et
alternativt, mindre omkostningstungt renoveringsprojekt end det projekt, der har vaeret fremsendt i
forbindelse med denne budgetlagning.

Zldre- og handicapomradet

Forligspartierne konstaterer, at der i 2014 har vaeret stigende udfordringer med at levere de gnskede
ydelser pa ldreomradet inden for de afsatte rammer. Forligspartierne har derfor besluttet at afsaette
yderligere 5,5 mio. kr., som finansieres via de afsatte midler i sundhedspuljen og ldrepuljen samt
omstillinger inden for Social- og Sundhedsudvalgets eksisterende budget.

Herudover agter forligspartierne at anvende yderligere 1,6 mio. kr. pr. ar, i alt 6,4 mio. kr. for yderligere at
sikre rammerne for en god zldrepleje. Som kompensation for ovennaevnte anvendelse af ldrepuljen
anvendes 1,2 mio. kr. af disse midler i 2015 til anvendelse inden for de rammer, der er fastlagt fro
aldrepuljen, ligesom forligspartierne er enige om, at uforbrugte midler pa anslaet 1,0 mio. kr. fra
"zldrepuljen 2014” kan overfgres ubeskaret til “aeldrepuljen 2015”. Pa denne made tilbagefgres 2,2 mio.
kr. til anvendelse inden for ldrepuljens rammer.

De resterende midler til sikring af rammerne for en god aldrepleje, i alt 5,2 mio. kr. for den firearige
periode, anvendes til velfeerdsteknologi, demensomradet, sygepleje, APV-hjalpemidler eller den mere
generelle pleje pa baggrund af en vurdering af, hvor der er stgrst behov. Den konkrete udmgntning heraf
vurderes af Social- og Sundhedsudvalget. Forligspartierne forudsaetter herved, at der hurtigt sker en
vurdering af behovet, sa midlerne anvendes fra 1. januar 2015. Forligspartierne er enige om i forbindelse
med budgetlaegningen for 2016 at genvurdere behovet for budgetmidler pa omradet.

Herudover tilfgres 400.000 kr. til ferie og koloniophold for brugere pa Krogen, Lunden og Handicap, Bo og
Beskaeftigelse.

Endelig ivaerksaettes forskellige renoveringer og moderniseringer af kommunens institutioner i blandt andet
Krogen, Lunden og Vinkelvejcentret i @lgod.

Det er afggrende for forligspartierne, at der ogsa fremover kan leveres en vardig pleje, og det er
forligspartiernes opfattelse, at dette er muligt med ovennaevnte tiltag.

Erhvervsskolereform

For at sikre, at flest mulig unge gennemfgrer en uddannelse afsaettes der midler til at gennemfgre
malrettede indsatser i folkeskoleregi, sa feerrest mulig unge er pa kontanthjaelp som 18 arige. Det er malet,



at alle unge har en tilknytning til en uddannelse eller en arbejdsplads samt at flere vaelger en
erhvervsuddannelse, da flere virksomheder efterspgrger disse kompetencer.

Der afszettes endvidere midler til at sikre, at feerre over 18 ar far kontanthjaelp, og at de i stedet kommer i
arbejde.

Arbejdsmarked og integration

Forligspartierne noterer sig, at der bliver ganske betydelige opgaver med at fa udmgntet de mange tiltag i
forbindelse med beskaeftigelsesreformen. For forligspartierne er det veaesentligt, at den lave ledighed kan
fastholdes, og seerligt, at flere 18-29-arige kommer vaek fra kontanthjeelp og i arbejde.

Der afseettes yderligere midler til at handtere de nye administrative opgaver i forbindelse med reformen.
Der er endvidere igangsat en analyse, der skal afdaekke, om der er effektivitetspotentialer, som endnu ikke
er realiseret.

Herudover styrkes indsatsen for integration af indvandrere, blandt andet gennem den virksomhedsvendte
indsats malrettet indvandrere, en fortszettelse af foreeldrerollemodelkorpset samt yderligere
sagsbehandlerressourcer til integrationsindsatsen. Forligspartierne anmoder administrationen om udover
de tilfgrte sagsbehandlerressourcer ogsa at omplacere eksisterende ressourcer, sa integrationsindsatsen
optimeres i overensstemmelse med det fremsendte gnske til budgetlagningen.

Der tilfgres 200.000 kr. til blandt andet husleje pa Koppen.

Folkeskolereform

Forligspartierne noterer sig, at skolerne nu er kommet i gang med at implementere folkeskolereformen, og
partierne vil fastholde et fokus herpa.

Der er hos forligspartierne enighed om, at igangsaette en naturfaglig rygseek, der bygger vi videre pa de
gode erfaringer, der er med at lave spaendende tvaerfaglige leeringsforlgb for alle bgrn i kommunen.
"Rygsaekken’ skal indeholder obligatoriske leeringsforlgb for de forskellige klassetrin, som understgtter og
bidrager til malopfyldelsen af nationale og lokale leeringsmal.

Fritids- og klubomradet

Forligspartierne noterer sig, at Byradet den 2. september 2014 godkendte den fremtidige organisering og
ressourcetildeling pa klubomradet. | overensstemmelse med beslutningen har forligspartierne besluttet at
afsaette 0,5 mio. kr. yderligere, sa der ogsa i fuldt omfang tildeles midler til de institutioner, der har mere
end 100 deltagere. Partierne er opmaerksom p3, at budgettet kan udfordres af, at der generelt bliver stgrre
tilslutning end forudsat, men partierne er i givet fald indstillet pa at tilfgre yderligere midler hertil i
forbindelse med budgetlaegningen for 2016.

Effektiviseringer, digitalisering, udbud og indkgb

Forligspartierne noterer sig, at en raekke af ovennavnte tiltag ikke kan realiseres uden et fortsat fokus pa
digitalisering, effektiviseringer, udbud og indkgb. Det indgar derfor som en forudszetning i budgettet, at der
indarbejdes besparelser pa disse omrader.



Det betyder, at der i de kommende ar i stigende grad skal ggres brug af velfeerdsteknologi, hvorved der
forventes lettelser i arbejdsmiljget og/eller en forbedret oplevelse af den kommunale service.
Opgavelgsningen i selve organisationen skal fortsat trimmes gennem gget brug af digitalisering.
Forligspartierne forventer endvidere, at der er et fortsat potentiale for besparelser ved udbud og indkgb.

Borgerradgiver

Forligspartierne anmoder administrationen om at udarbejde et forslag til, hvordan der inden for den
eksisterende organisering kan udvikles en borgerradgiver-model, som det kendes fra andre kommuner.
Forligspartierne bemaerker herved, at det ikke fratager den @vrige organisation for ansvaret for god
radgivning af borgere, der henvender sig til kommunen, jfr. de almindelige regler herom.

Arbejdsklausuler

Forligspartierne er enige om, at gaeldende danske overenskomster skal overholdes, nar der udfgres
arbejder for kommunens regning.

Sygefravaer

Forligspartierne anmoder organisationen om fortsat at arbejde for en reduktion af sygefraveeret blandt
kommunens ansatte.

Effektiviseringer og besparelser

Der skal effektiviseres for 4 mio. kr. i 2015. 1 2016 skal der spares yderligere 7 mio. kr. og i 2017 skal der
spares i alt 15 mio. kr. Forligspartierne anmoder administrationen om at tilretteleegge en proces, sa der kan
foreligge et sparekatalog senest den 1. maj 2015. Forligspartierne vil bestraebe sig pa, at disse besparelser
bliver sa umeaerkbare som muligt, men man anerkender dog, at de naeppe kan gennemfgres, uden at det far
meerkbare konsekvenser for nogle borgere.



